
รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลแม่จัน 
อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลแม่จัน อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

- ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบลแม่จัน 

- เพ่ือให้เทศบาลแม่จันมีโครงสร้าง
การแบ ่ งงานและระบบงานที่
เหมาะสมและไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือให้เทศบาลตำบลแม่จันมี
การกำหนดตำแหน่งการจัด
อัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล
ตำบลแม่จัน 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยความเห็นชอบของ ก.ท.จ.เชียงราย   
ครั้งที่ 1/2565 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยุบเลิก จำนวน 2 ตำแหน่ง เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านงบบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่จัน 

- ควรดำเนินการพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ในท ุกๆ ป ีงบประมาณ 
เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร ก ำ ห น ด
ตำแหน่งรองรับภารกิจ
ของหน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผน 
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่เกษียณอายุ
ราชการที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื ่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรงเพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์
มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลงั 3 ป ี(พ.ศ. 2564 
– 2566) 

1. ดำเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างทั่วไป 
แทนตำแหน่งว ่างตามแผนอัตรากำล ัง 3 ปี    
พ.ศ. 2564 – 2566 ในตำแหน่ง พนักงาน
ดับเพลิง สำนักปลัดเทศบาล และพนักงานจ้าง
ทั่วไป กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

-  การลดภาวะอ ัตรา
ตำแหน่งว่างในองค์กร 
เพื่อป้องกันการทำงานที่
ล้นมือ ซึ ่งส่งผลให้งาน
เกิดความล่าช้า เสร็จไม่
ทัน ตามกำหนดเวลา ทำ
ให้งานขาดประสิทธิภาพ 

 



1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ ื ่อบรรจ ุและแต ่ งต ั ้ ง เข ้ ารับ
ราชการหรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ ่น มาดำรง
ตำแหน่งที ่ว ่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์
มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2564 - 2566 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 
1. ตำแหน่ง  พนักงานครูเทศบาล  ครู  คศ.1 
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน ที่ 021/2565 
ลงวันที่ 27 มกราคม 2565 มติ กทจ.เชียงราย 
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 
2. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียน
เทศบาลตำบลแม่จัน ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน
ที่ 138/2565  ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2565      
มติ กทจ.เชียงราย ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2565  
3. ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลแม่จัน ที่ 
137/2565 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 มติ 
กทจ.เชียงราย ครั ้งที ่ 4/2565 เมื ่อวันที ่ 26 
เมษายน 2565  
4. ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ ่งแวดล้อม ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลแม่จัน ที่     
176/2565  ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
มติ กทจ.เชียงราย ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 24 
พฤษภาคม 2565 
 

-กระบวนการค ัดเล ือก
เพ ื ่อบรรจ ุแต ่งต ั ้ งควร
ดำเน ินการด ้วยความ
โปร่งใส และยุติธรรม 
-การประกาศรับโอนย้าย 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้
ขอโอนให้ตรงกับตำแหน่ง
และความรู้ความสามารถ
ของผู้ประสงค์จะโอนย้าย 



1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   5. ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/

ชำนาญการ ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลแม่จัน ที่ 
178/2565  ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
มติ กทจ.เชียงราย ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 24 
พฤษภาคม 2565 
6. ตำแหน่ง นิต ิกร ปฏิบัต ิการ/ชำนาญการ    
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน ที่ 228/2565 
ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 มติ กทจ.เชียงราย 
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 

 

1 .4  แต ่ ง ต ั ้ ง คณะกรรมการ
ประเมินผลการทดลองราชการ
ของพนักงานเทศบาลผ ู ้บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

-เพื่อให้การดำเนินการประเมินฯ 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสม 
โปร่งใส และเกิดความยุติธรรม 

-คณะกรรมการประเมินฯ มี
การดำเนินการครบถ้วน และ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ด ้ วยความ
โปร่งใส 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ทดลองราชการ ราย นายธว ัชช ัย บ ุญทรง 
ตำแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ ซึ ่งได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ตามคำสั่ง
เทศบาลตำบลแม่จันที่ 232/2565 ลงวันที่ 8 
กรกฎาคม 2565 

-เพื่อความยุติธรรมและ
โปร ่ ง ใส  ควรกำหนด
คณะกรรมการตามสาย
การบังคับบัญชา 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

-เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกตำแหน่งงาน 
-เพื ่อสร้างขวัญและกำลังใจ ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เล ื ่อนระด ับในตำแหน่งที่
ส ู งข ึ ้น เป ็นไปด ้วยความ
ถูกต้อง 

-ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พนักงานเทศบาล
ตำแหน่งประเภททั่วไป ไม่มีผู้ใดมีคุณสมบัติที่จะ
เลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
- ประเภทวิชาการ มีผู้ผ่านการคัดเลือกพนักงาน
เทศบาลสายงานผู้บริหารให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
จำนวน 2 ราย ดังนี้ 
1. นางสาวมยุรี แก้วปัญโย ตำแหน่ง นักจัดการ
งานทั่วไปชำนาญการ  

- 



1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
   2. นางจิตราพร อินทรีย์ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน  
   ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จันที่ 344/2565
ลงวันที่ 29 กันยายน 2565 
- ประเภทอำนวยการท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่น
สามารถดำเนินการคัดเลือกพนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหารให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นได้ จำนวน 
3 ราย ดังนี้ 
1. นางเพลินทิพ  ยืนยงแสน ไปดำรงตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการกองคลัง เทศบาลตำบลแม่ไร่ อำเภอ
แม่จัน จังหวัดเชียงราย 
2. นางสุพัส โชติ ไปดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม  เทศบาลตำบล  
สันทราย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
3. พ.จ.อ.ภูมิรพี  กสิกรรม ไปดำรงตำแหน่ง รอง
ปลัดเทศบาล (นักบริหารท้องถิ ่น ระดับกลาง) 
เทศบาลนครเชียงราย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
 
 
 
 
 
 

 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

- เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ท ั ศนคต ิ ท ี ่ ด ี  ค ุ ณ ธ ร รมและ
จร ิยธรรม อ ันจะทำให ้ปฏ ิบ ัติ
หน้าที่ราชการในทุกๆตำแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-เทศบาลตำบลแม่จัน มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ถูกต้อง ครบถ้วน และ ก.ท.จ.
เช ียงราย ม ีมต ิ เห ็นชอบ 
พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ป ร ะ ก า ศ ใ ช้
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานตำแหน่ง ให ้เป ็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

-เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เกิดประสิทธ ิภาพควร
ดำเนินการสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง
เพื่อได้กระบวนการและ
ว ิธ ีการพ ัฒนาตรงกับ
ความต้องการ 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพื ่อเป ็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-เพื ่อให้กระบวนการและวิธ ีการ
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งและเพื ่อให ้เก ิดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนา 

-บุคลากรมีประสิทธิภาพใน
การทำงานและสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา
มาประยุกต์ใช้ในงานได้ 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก ้ า วหน ้ า ใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
1.นางสุวิมล หินใหญ่ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง, 
น.ส.สุกานดา จันทร์มะโน ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีชำนาญงาน หลักสูตร “การเตรียม
ความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในระบบ e-lass ประจำปี 2565” ระหว่างวันที่ 
12-14 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูคำ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
2.นางสาวปวริศา สุวรรณ ตำแหน่ง นักวิชาการ
ศึกษาชำนาญการ หลักสูตร “โครงการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพื ่อสนับสนุน
การดำเนินงานด้านกิจการสภาเด็กและเยาวชน 
(พี่เลี ้ยงสภาเด็กและเยาวชน) ประจำปี 2565 
ระหว่างวันที่ 16-19 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรม
เล็คกาซี่ จังหวัดนนทบุรี 

-ควรม ีการส ่ งเสร ิมให้
บ ุคลากรเกิดการพัฒนา
ด ้วยตนเองและม ีความ
ต่อเนื ่องขององค์ความรู้
และสามารถที่จะถ่ายทอด
ความรู ้ สร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ได ้



3.นายสำเริง หลานป้อ ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และนายศราวุฒิ 
อินต๊ะปะกูล ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง หลักสูตร 
“พนักงานดับเพลิงขั้นก้าวหน้า” ระหว่างวันที่ 
28 สิงหาคม – 9 กันยายน 565 ณ สถาบัน
พัฒนาบุคลากร จังหวัดปทุมธานี 
4.นางธีราพร จันระวังยศ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
สถานศ ึกษาโรงเร ียนเทศบาลตำบลแม ่จัน 
หลักสูตร การประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
ข ้าราชการหร ือนพนักงานคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระหว ่ างว ันท ี ่  19 -21 ก ันยายน 2565             
ณ โรงแรมเชียงใหม่ออคิด จังหวัดเชียงใหม่ 

2.3 ดำเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

-เพื่อให้การพัฒนาถูกต้องและตรง
ตามเกณฑ์มาตรฐานตำแหน่ง 

-บุคลากรได้ร ับการพัฒนา
และนำความรู้มาประยุกต์ใช้
ในการทำงานได ้ ตร งกับ
ตำแหน่ง 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื ่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพื ่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

-จ ัดให้ม ีการพัฒนาด้าน
ความรู ้และด้านทักษะใน
การทำงานไปพร้อมๆกัน 
เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

2.4 ดำเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

-เพื่อวัดผลระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรในองค์กร 
-เพื ่อผลการประเมินมาปรับปรุง 
แนวทางและว ิ ธ ี ก ารบร ิ ห าร 
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

-บุคลากรเกิดความสุขในการ
ทำงานและมีความผูกพันกับ
องค์กร 

-หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม
และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

พัฒนาแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้
มีความรู้ที่หลากหลายและ
สามารถตอบสนองความ
ต ้ องการของบ ุ คลากร
ครบถ้วนทกุตำแหน่งงาน 
 
 



3. ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
-เพ่ือสร้างความพร้อมให้บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึง
เส ้นทางความก้าวหน ้าใน
ตำแหน่งงานของตนเอง และ
สามารถเตรียมความพร้อม
ได้ครบถ้วนสมบูรณ ์

-หน่วยงาน มีการจัดทำ KM ประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

-เสริมสร้างองค์กรความรู้
จากหลากหลายวิธี และ
แหล่งความรู้ที่แตกต่างกัน 

3.2 ดำเน ินการบ ันท ึก แก ้ ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให ้ถ ูกต ้อง ครบถ ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

-เพื ่อให้ข ้อมูลบุคลากรครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

-ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ร้อยละ 100 

-หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตาม
ระยะที ่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่กำหนดไว้ ทั้งในส่วน
ของข้อมูลพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเทศบาล 

-เสริมสร้างความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าที ่ที ่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับระบบโดยส่งเสริม
ให ้ ได ้ร ับการฝ ึกอบรม
บ่อยครั้ง 

3 . 3  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก ร ะบ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่
เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

-เพื ่อสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานในการ
ประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

-หน ่ วยงานม ี กา รถ ่ า ยทอดต ั วช ี ้ ว ั ด  โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ทักษะ และสมรรถนะ
ทุกคน อย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

-การดำเน ินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
โดยความชอบธรรม 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ตามผลการปฏิบัติ ความชอบตาม
หน ้าท ี ่ ราชการอย ่างเป ็นธรรม    
เสมอภาค และสามารถตรวจสบได้ 

-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฎิบัติงานของบุคลากร 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป
ตามผลการประเมินและประกาศ
หลักเกณฑ ์

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เล ื ่ อนเง ิน เด ือน ถ ูกต ้อง
ครบถ้วนทุกคน 
 

-พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
พนักงานราชการครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ ปีละ 
2 ครั ้ง เลื ่อนวันที ่ 1 เมษายน 2565 และ 1 
ตุลาคม 2565 เพิ ่มค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
ตามภารกิจปีละ 1 ครั้ง วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อน 
 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 



3. ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
   ขั้นเงินเดือน พนักงานเทศบาลตามคำสั่ง เลื่อน

ขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม ดังกล่าว 
 

3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพ แวดล้อม 
การทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การทำงาน 

-เพ่ือสร้างความผาสุกในองค์กร 
-เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี
ของบุคลากร 

-บุคลากรรู ้ส ึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั ้นพื ้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดพื้นที่ผักผ่อนและพักทานอาหารกลางวัน 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือ
สร ้ างความสาม ัคค ี ใน
องค์กร 

4. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
4.1 แจ ้ งให ้บ ุคลากรในส ั งกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการของเทศบาลตำบลแม่จัน 

-เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ
ของข้าราชการ 
-ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
-ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร
และข้าราชการในทุกระดับ 
 

-จ ั ดทำประกาศประมวล
จร ิ ยธรรมของข้ าราชการ
ประจำปี 
-มีแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบลแม่จัน 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส ่งเสร ิมความร ู ้ ในด ้าน
ประมวลจริยธรรม 

4.2 ให้ผู ้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม กำกับต ิดตามและด ูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ได้
ตรงกับตำแหน่งและใช้ศักยภาพ
ของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
-เพื ่อป้องกันการมอบหมายงานที่
ซ้ำซ้อน 

-เทศบาลตำบลแม่จ ันจัดทำ
คำสั่งแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที ่ความรับผิดชอบของ
องค์กร 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
โดยแยกตามสำนัก/กอง ดังนี้ 
สำนักปลัดเทศบาล ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน
ที่ 353/2565 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
กองคล ั ง  ตามคำส ั ่ ง เทศบาลตำบลแม ่จัน 
354/2565 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
กองช่าง ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลแม่จ ัน ที่  
356/2565 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
 

-การมอบหมายงานต้อง
ดำเน ินการตามกำหนด
มาตรฐานของแต ่ ละ
ตำแหน่ง รวมถึงพิจารณา
ถึงความรู ้ความสามารถ
ของแต่ละบุคคลประกอบ 



4. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
   กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม  ตามคำสั่ง

เทศบาลตำบลแม่จัน ที่ 359/2565 ลงวันที่ 3 
ตุลาคม 2565 

 

4.3 แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 4 ปี (2561-2564) และ
แผนป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระยะ 5 ปี 
(2560-2564) 

-ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกัน
การทุจริตในองค์กร 

-แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 4 ปี (2561-2564) 
และแผนป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะ 5 ปี (2560-2564) 

-มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผล
การดำเนินการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส ่งเสร ิมความร ู ้ ในด ้าน
ดำเนินการส่งเสริมว ินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
การป ้องก ันการท ุจริต
คอรัปชั่น 

 

ปัญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
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 2.หลักสูตรในการอบรมมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง จึงทำให้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอในการพัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน  

 3.การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร ที่ทำให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพื่อที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร และขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 1.สร้างขวัญกำลังใจพนักงาน กระตุ้นให้เกิดสำนึกรักในองค์กร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เหมาะสม 

 2.กระตุ้นให้พนักงานเกิดการพัฒนาตนเอง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้จากการฝึกอบรมให้ เพ่ือให้การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 


