
 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลแม่จัน 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

******************* 
  เพ่ื อให้ เป็ น ไปตามพระราชบัญ ญั ติ ข้ อมูลข่ าวสารของทางราชการ พ .ศ . 2540               
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจ        
ตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งสอดคล้องกับ        
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) นั้น  
  ข้าพเจ้า นายเสกสรรค์  จันทร์ถิระติกุล ตำแหน่ง นายกเทศมนรีตำบลแม่จัน กำหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลแม่จัน  
แต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
  ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง ตำแหน่งและ       
กรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการและ
การใช้อัตรากำลังของบุคลากร ในการรองรับภารกิจของเทศบาลตำบล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลแม่จัน มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ อีกทั้งเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นเพ่ือลดขั้นตอน   
การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันท่วงที 
  2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  2.1 ดำเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 
  2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์
ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดย
ความเป็นธรรม   เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 
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  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลแม่จัน ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานเทศบาล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มี
ผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  - กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
  - ส่งเสริม สนับสนุนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-Learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  - ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
  - ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรทุกภาคส่วน 
  4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม ให้มุ่ งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)            
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล โดยใช้ระบบการกำหนด
ผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับตัวชี้วัดความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
ตำแหน่งและระดับ รวมทั้งกำหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของแต่ละบุคคล เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงานและสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
  5. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลแม่จัน ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์     
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าใน    
สายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนา
องค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และ
สาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  - ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
  - ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
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  - จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  - จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  - ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและทำคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  - จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
  6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  - แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบล  
แม่จัน  
  - ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  - ส่งเสริมบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
  7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  จัดทำแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของเทศบาลตำบลแม่จัน เพ่ือให้บุคลากรมองเห็น
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้ายและสับเปลี่ยน หมุนเวียนตำแหน่งที่ชัดเจน 
โปร่งใสและเป็นธรรม ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลแม่จัน ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเร็จในสายอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด    
จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถให้อยู่กบัองค์กรตลอดไป 
  8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานของบุคลากรให้มีความเหมาะสม มีวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้ในการทำงานที่ทันสมัย เพียงพอ และปลอดภัย 
  - เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางในการทำงาน
เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ โดยถือปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ     
ไม่สร้างความกดดันในการทำงานมากเกินไป 
  - สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานกับชีวิตส่วนตัว เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัด    
ใช้ชีวิตในการทำงานและชีวิตส่วนตัวนอกองค์กรอย่างสมดุล เมื่อเจ็บป่วยจนไม่สามารถมาทำงานได้ก็สามารถ
ลาป่วยได้ตามข้อเท็จจริง หากมีกิจธุระก็สามารถลาพักผ่อน ลากิจ ได้ตามความเหมาะสม 
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ทั้งนี้ใหง้านการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลแม่จัน ดำเนินการรายงานผล  
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
  ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนตุลาคม) 
  
  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    ประกาศ  ณ วันที่          มกราคม พ.ศ. 2566 

 

         (นายเสกสรรค์  จนัทร์ถิระติกุล) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลแม่จนั 
  


