
 
 
 

รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  

เทศบาลตำบลแม่จัน 
อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 

(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
เทศบาลตำบลแม่จัน อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

 
- ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 ปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 3 
ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เพื่อใช้
ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาลตำบลแม่จัน 

- เพื่อให้เทศบาลแม่จันมี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมและไม่
ซ้ำซ้อน 
- เพื่อให้เทศบาลตำบลแม่จันมี
การกำหนดตำแหน่งการจดั
อัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าท่ีของเทศบาล
ตำบลแมจ่ัน 

- แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

- เทศบาลมีแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
- รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 
2566 เทศบาลมิได้มีการปรับปรุงโครงสร้างหรือ
อัตรากำลังแต่อย่างใด เนื่องจากส่วนราชการใน
สังกัดมิได้ยื่นความประสงค์ปรับปรุงอัตรากำลังใน
ช่วงเวลาดังกล่าว 

ไม่ม ี - ควรดำเนินการพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังใน
ทุกๆ ปีงบประมาณ 
เพื่อให้การกำหนด
ตำแหน่งรองรับภารกิจของ
หน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผน 
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีเกษียณอายุ
ราชการที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผดิชอบในแต่ละงาน
โดยตรงเพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธ์ิ
มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 
– 2566) 

1. ดำเนินการประกาศรับโอนตำแหน่งที่
เกษียณอายรุาชการ 
2. รบัโอน นางสาวณชญาดา บญุทา ตำแหน่ง 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลแม่จนั ที่ 387/2565 ลงวันที ่6 ตุลาคม 
2565 มติ กทจ.เชียงราย ครั้งที ่9/2565 เมื่อ
วันท่ี 22 กันยายน 2565 

ไม่ม ี - การลดภาวะอัตรา
ตำแหน่งว่างในองค์กร 
เพื่อป้องกันการทำงานท่ี
ล้นมือ ซึ่งส่งผลให้งาน
เกิดความล่าช้า เสร็จไม่
ทัน ตามกำหนดเวลา  
ทำให้งานขาด
ประสิทธิภาพ 

 

 

 



1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรง
ตำแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลีย่นสายงานที่
สูงขึ้น 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผดิชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผลสมัฤทธ์ิ
มากที่สุด 

- ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2564 - 2566 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
ตามแผนอตัรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 
2566 จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา เมื่อวันที่ 
6 ตุลาคม 2565 ดังนี้. 
1. ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
2. ตำแหน่งเจา้พนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
จำนวน 1 อัตรา 
3. เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) จำนวน 1 
อัตรา 
4. เจ้าพนักงานทะเบยีน (ปง./ชง.) จำนวน 1 
อัตรา ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 มีอยู่
ประสงคโ์อนย้ายมาดำรงตำแหน่ง ดังนี้ 
1. รบัโอน นายจอมขวญั สรุิยนต์ ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานทะเบียนชำนาญงาน ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลแม่จนั ที่ 479/2565 ลงวันที ่25 
พฤศจิกายน 2565 มติ กทจ.เชียงราย ครั้งที ่
11/2565 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
 

ไม่ม ี -กระบวนการคัดเลือกเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งควร
ดำเนินการด้วยความ
โปร่งใส และยุติธรรม 
-การประกาศรับโอนย้าย 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้
ขอโอนให้ตรงกับตำแหน่ง
และความรู้ความสามารถ
ของผู้ประสงค์จะโอนย้าย 

 

 

 

 

 

 



1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา (ต่อ) 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   2. รบัโอน นางสาวสุจณิณา มณีรัตน ์ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลแม่จนั ที่ 6/2566 ลงวันที ่5 มกราคม 
2566 มติ กทจ.เชียงราย ครั้งที ่12/2565 
เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2565 
3. รับโอน นายภัทรกร  โนสี นักวิชาการศึกษา 
ตามคำสั่งตำแหน่ง เทศบาลตำบลแม่จัน ท่ี 
118/2566 ลงวันท่ี 1 พฤษภาคม 2566 
มติ กทจ.เชียงราย ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2566 

  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการทดลองราชการ
ของพนักงานเทศบาลผู้บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

-เพื่อให้การดำเนินการประเมินฯ 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
เหมาะสม โปร่งใส และเกิดความ
ยุติธรรม 

-คณะกรรมการประเมินฯ มี
การดำเนินการครบถ้วน และ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
โปร่งใส 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การทดลองราชการ ราย นางสาวกุลนันทน์ 
จำรัส ตำแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
ซึ่งได้รับการบรรจุแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 มกราคม 
2566 ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จันที่ 
510/2565 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565 

ไม่ม ี -เพื่อความยุติธรรมและ
โปร่งใส ควรกำหนด
คณะกรรมการตามสาย
การบังคับบัญชา 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

-เพื่อส่งเสรมิความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพของข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกตำแหน่งงาน 
-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เลื่อนระดับในตำแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง 

-ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พนักงาน
เทศบาลตำแหน่งประเภทท่ัวไป ไม่มีผู้ใดมี
คุณสมบัติที่จะเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น 
  

ไม่ม ี - 

 

 

 

 

 

 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการในทุกๆตำแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-เทศบาลตำบลแม่จัน มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ถูกต้อง ครบถ้วน และ 
ก.ท.จ.เชียงราย มีมติ
เห็นชอบ พร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2564 – 
2566) 

-มีการดำเนินการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณา
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

ไม่ม ี -เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เกิดประสิทธิภาพควร
ดำเนินการสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง
เพื่อได้กระบวนการและ
วิธีการพัฒนาตรงกับ
ความต้องการ 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-เพื่อให้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรแตล่ะ
ตำแหน่งและเพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนา 

-บุคลากรมีประสิทธิภาพใน
การทำงานและสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา
มาประยุกต์ใช้ในงานได ้

-มีการวางแผนการพจิารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
1.นายประธาน เทพสาร ตำแหน่ง ปลดัเทศบาล
ตำบลแม่จนั หลักสูตร          นักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับสูง  รุ่นที่ 5 ระหว่างวันท่ี 13 
พฤศจิกายน – 9 ธันวาคม 2565 ณ สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จังหวัดปทุมธาน ี
2.นายนพรตัน์ เพิ่มธรรม, นายปยิะพล สมควร, 
นายศิริพงพษ์ มฤทธิ์ พนักงานจ้างฯ หลักสตูร
พนักงานดับเพลิง ระหว่างวันท่ี 19 – 24 
ธันวาคม 2565 ณ  ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  เขต 10 ลำปาง 

ไม่ม ี -ควรมีการส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย
ตนเองและมีความต่อเนื่อง
ขององค์ความรู้และสามารถ
ที่จะถ่ายทอดความรู้ สร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได ้

 

 

 

 

 

 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   3. นางนิรมัย อุ่นอินต๊ะ ตำแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ “หลกัสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 12” ระหว่าง
วันที่ 8 – 26 มกราคม 2566 ณ โรงแรมแกรนด์
ทาวเวอร์อินน ์กทม. 
4. น.ส.อรทัย สุยะต๊ะ ตำแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ หลักสูตรเสริมสร้าง
ศักยภาพเครือข่ายการดำเนินงานด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมและกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข 
ระหว่างวันท่ี 15-20 มกราคม 2566 ณ 
โรงแรม ดิ เอ็มเพลส เชียงใหม่ 
5. น.ส.ณชญาดา บุญทา ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
พัฒนารายได้ หลักสูตร การใช้ระบบแผนที่ภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ินรุ่นที่ 31-40 ระหว่าง
วันท่ี 1-5 เมษายน 2566 ณ โรงแรมรเิวอร์
ไซด์กรุงเทพ 
6. น.ส. นภาพร จันทร์แก้ว ตำแหน่งนักทรัพย์
กรบุคคล หลักสตูร การเตรียมความพร้อมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง3ปีประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 ระหว่างวันท่ี 7-9 เมษายน 
2566 ณ โรงแรม เอ็ม บูทีค รสีอร์ท เชียงราย 
7. น.ส.กลุนันทน์ จำรสั ตำแหน่ง นักจัดการ
งานท่ัวไป หลักสตูร การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพื่อใช้ในการจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี พ.ศ.2567และเงินอุดหนุน ระหว่าง
วันท่ี 28-30 เมษายน 2566 ณ โรงแรม
เชียงใหม่ออร์คิด 
8. นายจอมขวัญ สุรยินต์ ตำแหนง่เจ้าพนักงาน
ทะเบียน หลักสูตร พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ผู ้

  



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.3 ดำเนนิการประเมินขา้ราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

-เพื่อให้การพัฒนาถูกต้องและตรง
ตามเกณฑ์มาตรฐานตำแหน่ง 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
และนำความรู้มาประยุกต์ใช้
ในการทำงานได้ตรงกับ
ตำแหน่ง 

ปฏิบัติทะเบยีนและข้าราชการของอปท.ด้าน
งานทะเบียน ระหว่างวันท่ี 11-18 มิถุนายน 
2566 ณ โรงแรมธาราแกรนด์ จ.ปทุมธานี 
9. น.ส.จริาพร ทะเขียว ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย
ปกครอง นายธวัชชัย บุญทรง ตำแหน่งนิติกร 
หลักสตูร STRONG วันท่ี 26 มิถนุายน 2566 
ณ โรงแรม เอ็ม บูทีค รสีอร์ท เชียงราย 
10. นางสุวมิล หินใหญ่ ตำแหน่งผอ.คลัง 
หลักสตูรเพิม่ประสิทธิภาพบุคลากรด้านการ
คลังท้องถิ่น ประจำปี 2566 ระหว่างวันท่ี 
15-20 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรมแกรนด์ 
พาลาสโซ่ พัทยา  
11. น.ส.กุลนันทน์ จำรัส ตำแหนง่ นักจัดการ
งานท่ัวไป หลักสตูรวินัยเบื้องต้น ระหว่างวันท่ี 
25-27 กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรม เอ็ม บู
ทีค รีสอร์ท เชียงราย 
12. นางสุวมิล หินใหญ่ ตำแหน่งผอ.คลัง  
น.ส.สุกานดา จันทร์มะโน ตำแหนง่ เจ้า
พนักงานการเงินและบญัชี หลักสตูร การ
ตรวจสอบรายงานทางการเงินการตรวจสอบ
ระบบข้อมลูรับ-จ่ายเงิน การบันทกึสินทรัพย์ 
การคิดค่าเสี่ยมราคาสะสม การเตรียมความ
พร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในระบบ e-LAAS ประจำปี 2566" ระหว่าง
วันท่ี 25-27 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรม
เชียงใหม่ภูคำ 
13. น.ส.ณชญาดา บญุทา ตำแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายพัฒนารายได้ นางชลาลัย ทาทอง ตำแหน่ง
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หลักสตูร การจดัทำ 

ไม่ม ี -จัดให้มีการพัฒนาด้าน
ความรู้และด้านทักษะในการ
ทำงานไปพร้อมๆกัน เพื่อ
ประสิทธิภาพในการทำงาน 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   แผนที่ภาษีขององค์กรปกครองส่วนถ่ินเพื่อ
รองรับการใช้งานระบบ LTAX ONLINE ของ
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
ปรับปรุงข้อมูลทีด่ินประจำเดือน ตามมาตรา 
10 "ระหว่างวันท่ี 1-3 กันยายน 2566 ณ 
โรงแรมเชียงใหม่ออร์คิด 
-หน่วยงานมีการประเมินบคุลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพฒันาความรู้ 
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

  

2.4 ดำเนนิการประเมินความพึง
พอใจของบคุลากร 

-เพื่อวัดผลระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรในองค์กร 
-เพื่อผลการประเมินมาปรับปรุง 
แนวทางและวิธีการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

-บุคลากรเกดิความสุขในการ
ทำงานและมีความผูกพันกับ
องค์กร 

-หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบคุคล ท้ังด้าน
การพัฒนาบุคลากร สวสัดิการ สภาพแวดล้อม
การทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง
ติดตามและนำผลความพึงพอใจของพนักงาน
มาพัฒนา 

ไม่ม ี พัฒนาแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ความรู้ที่หลากหลายและ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของบุคลากร
ครบถ้วนทุกตำแหน่งงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
-เพื่อสร้างความพร้อมให้บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึง
เส ้นทางความก ้าวหน้าใน
ตำแหน่งงานของตนเอง และ
สามารถเตรียมความพร้อมได้
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

-หน่วยงาน มีการจัดทำ KM ประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ พร้อมท้ังให้คำปรึกษาดังกล่าว 

ไมม่ ี -เสริมสร้างองค์กรความรู้
จากหลากหลายวิธ ี และ
แหล่งความรู้ที่แตกต่างกัน 

3.2 ดำเน ินการบ ันท ึก แก ้ ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให ้ถ ูกต ้อง ครบถ ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

-เพื ่อให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

-ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ร้อยละ 100 

-หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว
ตามระยะที ่กรมส่งเสร ิมการปกครองส ่วน
ท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 
ทั้งในส่วนของข้อมูลพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
เทศบาล 

ไมม่ ี -เสริมสร้างความรู ้ให้กับ
เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ปฏิบ ัต ิงาน
เกี่ยวกับระบบโดยส่งเสริม
ให ้ ได ้ ร ับการฝ ึกอบรม
บ่อยครั้ง 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-เพื ่อสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานในการ
ประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน ่วยงานม ีการถ ่ ายทอดต ัวช ี ้ ว ั ด  โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม
และประ เม ิ นผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  จนถึ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และเป ็นไปตามเกณฑ ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

ไมม่ ี -การดำเน ินการแต ่งตั้ ง
คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
โดยความชอบธรรม 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ตามผลการปฏิบัติ ความชอบตาม
หน ้าท ี ่ ราชการอย ่างเป ็นธรรม    
เสมอภาค และสามารถตรวจสบได้ 

-เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติติงานของบุคลากร 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป
ตามผลการประเมินและประกาศ
หลักเกณฑ์ 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เล ื ่ อนเง ิน เด ือน ถ ูกต ้ อง
ครบถ้วนทุกคน 
 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
พนักงานราชการครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ ปี
ละ 2 ครั้ง เลื่อนครั้งท่ี 1    
วันที ่ 1 เมษายน 2566 เลื ่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานเทศบาลตามคำสั่ง 
เลื ่อนครั ้งที่ 2 วันที ่ 1 ตุลาคม 2566 
เลื่อนขั้น เงินเดือนพนักงานเทศบาลตาม
คำสั่ง 

ไม่ม ี -จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 



3. ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพ แวดล้อม 
การทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การทำงาน 

-เพื่อสร้างความผาสุกในองค์กร 
-เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี
ของบุคลากร 

-บุคลากรรู ้ส ึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดพื้นท่ีพักผ่อนและพักทานอาหารกลางวัน 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ม ี -จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อ
สร้างความสามัคคีในองค์กร 

4. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการของเทศบาลตำบลแม่จัน 

-เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ
ของข้าราชการ 
-ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
-ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร
และข้าราชการในทุกระดับ 

-จัดทำประกาศประมวล
จรยิธรรมของขา้ราชการ
ประจำป ี
-มีแนวทางปฏิบัตติามประมวล
จรยิธรรม 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบลแม่
จัน 

ไม่ม ี -เสริมสรา้งกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสรมิความรู้ในด้าน
ประมวลจรยิธรรม 

4.2 ใหผู้้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

-เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ได้
ตรงกับตำแหน่งและใช้ศักยภาพ
ของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
-เพื่อป้องกันการมอบหมายงานที่
ซ้ำซ้อน 

-เทศบาลตำบลแม่จนัจดัทำ
คำสัง่แบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผดิชอบของ
องค์กร 

-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างโดยแยกตามสำนัก/กอง ดังนี้ 
สำนักปลัดเทศบาล ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่
จันที่ 353/2565 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 
กองคลัง ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน 
354/2565 ลงวันท่ี 3 ตลุาคม 2565 
กองช่าง ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน ท่ี 
356/2565 ลงวันท่ี 3 ตลุาคม 2565 
กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม ตามคำสั่ง
เทศบาลตำบลแม่จัน ที่ 359/2565 ลงวันที่ 
3 ตุลาคม 2565 
กองการศึกษา ตามคำสั่งเทศบาลตำบลแม่จัน 
ที่ 365/2566 ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 2566 

ไม่ม ี -การมอบหมายงานต้อง
ดำเนินการตามกำหนด
มาตรฐานของแตล่ะ
ตำแหน่ง รวมถึงพิจารณา
ถึงความรูค้วามสามารถของ
แต่ละบุคคลประกอบ 

 



ปัญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 ๑.ระเบียบ/ข้อกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ หากพนักงานไม่ได้เข้ารับการอบรมจะทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ  
 2.หลักสูตรในการอบรมมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง จึงทำให้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอในการพัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน  
 3.การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร ที่ทำให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพื่อที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร และขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ 
 1.สร้างขวัญกำลังใจพนักงาน กระตุ้นให้เกิดสำนึกรักในองค์กร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เหมาะสม 
 2.กระตุ้นให้พนักงานเกิดการพัฒนาตนเอง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้จากการฝึกอบรมให้ เพื่อให้การพัฒนาอย่างยั่งยืน 


