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สวนที ่1 หลกัการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 

ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ไดขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตามแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 จึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจางประจำและพนักงานจาง สงเสริมใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ สมรรถนะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใตหลกัการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี รวมทั้งเสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐและประโยชนสุขของ
ประชาชน โดยมีเนื ้อหาสาระที ่เกี ่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่
จำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น ดังน้ี 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
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คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) น้ัน 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลแมจันจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร

3 ป ของเทศบาลตำบลแมจัน ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปน

เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม

จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลแมจัน อำเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื ่อใหเทศบาลตำบลแมจันมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลแมจัน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรูทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานเทศบาล  
๓) เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเอง
อยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรู
ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลแมจัน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดการเรียนรูและพัฒนาในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills)  
ใหความสำคัญกับการเรียนรูและพัฒนาที่สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูที่ไมหยุดนิ่ง ตอบสนองการ

ผสมผสานระหวางการทำงานและการใชชีวิต ภายใตบริบทความทาทายในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลง
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และความกาวหนาของเทคโนโลยี โดยกำหนดกรอบความคิดและทักษะในการทำงานและการใชชีวิต ทักษะ 
ดานการเรียนรูและสรางนวัตกรรม และทักษะดานขอมูล สื่อ และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเปนเครื่องมือให
บุคลากรภาครัฐไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง รวมถึงเครื่องมือใหหนวยงานภาครัฐใชในการกำหนดแนวทาง
สงเสริมใหบุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตำบลแมจัน ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569 โดยมีนายกเทศมนตรีเปนประธาน ปลัดเทศบาลตำบลแมจัน ผูอำนวยการกอง/หัวหนาสวน
ราชการเปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และ
พนักงานเทศบาลที่ไดรับมอบหมาย เปนผูชวยเลขานุการ ไดพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงาน
จาง มีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลแมจันตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร  ไดแก                
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ      
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลแมจัน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 
ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การ
เรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลแมจัน ไดจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลแมจันกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
สอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมคีวามสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลตำบลแมจันและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมจัน ๓ ปถัดไป 
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สวนที ่๒ การวเิคราะหสถานการณพฒันาบคุลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลแมจัน 
เทศบาลตำบลแมจันมีภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบแบงเปนอยางนอย ๗ ดาน โดย

พิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป ดังน้ี 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 

 

 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
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๑) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำ 
๒)  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ เชน กจิการโรงรับจำนำหรือสถานสนิเช่ือทองถิ่น 

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เกี่ยวของ ดังน้ี 

1)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือชวยเหลือ

สวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอ่ืน  

ฯลฯ 
 

 

 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลแมจันจะดำเนินการ 
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 การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลแมจัน ไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 5 ป ประจำป  2566 – 2570 ซึ่งไดกำหนดยุทธศาสตรและแนว

ทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตำบลแมจัน คือ “ประชาชนมีสวนรวมพัฒนาเมืองแมจันใหเปนเมือง

นาอยู” ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมี

สุขภาพอนามัยที่ดี มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพ พื้นที่ในเขตเทศบาลสะอาด นา

อยู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวม

ในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหเปนไปตามความ

จำเปนเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทัน

ตอเหตุการณที่เกิดขึ้น เพ่ือใหเทศบาลตำบลแมจันเปนเมืองที่นาอยูอยางย่ังยืนตลอดไป ทั้งน้ีเมื่อนำภารกิจที่ได

วิเคราะหมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง พิจารณาไดดังน้ี 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลแมจันสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการ

ของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและ
เทศบาลตำบลแมจัน ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หล ักท ี ่องค กรปกครองส วนทองถ ิ ่นกำหนดเป นสำค ัญ เร ียงลำด ับความสำค ัญตามความตองการ 
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลแมจนัไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวย
ใหเทศบาลตำบลแมจันวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตำบลแมจัน อันจะเปน
ประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังน้ี 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลแมจันวามีปจจัยภายใน
องคกรใด ที่เปนขอไดเปรียบ หรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมจันได  
และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลแมจัน คือ 

1) ผูบรหิารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3) บุคลากรมคีวามสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
4) บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกร 
5) บุคลากรมจีิตสำนึกในการใหบริการ 
6) ผูบรหิารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
7) มผีูนำองคกรที่เขมแข็ง 
8) บุคลากรมคีวามรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที ่การมีสวนรวมกับชุมชน 
9) มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาล วามีปจจัยภายในองคกรใดที่
เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมจันได และ
ขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลแมจัน คือ 

๑) การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
2) ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ   
3) ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคมเพ่ือสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน 

และทักษะทีจ่ำเปนในการทำงานเชิงรุก 
4) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
5) ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปรมิาณงาน 
6) ขาดการสรปุบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง

และตอเน่ือง 
7) ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทกัษะการทำงานแบบบูรณาการ 
8) บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลแมจันวามี
ปจจัยภายนอกองคกรใด ที่สามารถสงผลกระทบ ที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมจันไดและเทศบาลตำบลแมจันสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำ
ขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเช่ือถือ 
2) มกีารสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรฐั 
3) มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
4) กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลกัสูตรตางๆ อยาง

ตอเน่ือง 
5) ความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับรูขอมูลขาวสารตางๆ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
6) รฐับาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลแมจันวามีปจจัย
ภายนอกองคกรใด ที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมจันได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลตำบลแมจัน คือ  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับเทศบาลตำบลแมจันไมเพียงพอ 
2) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานของเทศบาลตำบลแมจนั 
3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
4) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถาย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลงั 3 ป  

แผนภูมโิครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลงั 3 ป 
โครงสรางอตัรากำลงัพนกังานเทศบาลตำบลแมจัน พนกังานครเูทศบาลตำบลแมจนัและพนักงานจาง 

 

                                                   

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

สำนกัปลดัเทศบาล 
-หวัหนาสำนกัปลดั (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปก./ชก.) (1) 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน (1) 
-ผช.เจาพนักงานธรุการ (1) 
-พนักงานขับรถยนต (2) 
-พนักงานจางทั่วไป (2) 
ฝายปกครอง 
-หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 
-นิติกร ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานทะเบียน ปง./ชง. (1) 
ฝายปองกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
-หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 
-นักจัดการงานเทศกิจ ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1) 
-พนักงานจางทั่วไป (8) 
 

 

กองคลงั 
- ผูอำนวยการกองคลงั  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 
ฝายบรหิารงานคลงั 
-หัวหนาฝายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 
-นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
-เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
ฝายพฒันารายได 
-หัวหนาฝายพัฒนารายได  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) (1) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 
-คนงาน (1) 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1) 
ฝายแบบแผนและกอสราง 
-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
-สถาปนิก ปก./ชก. (1) 
-นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
-คนงาน (5) 
กลุมงานการโยธา 
-หัวหนากลุมงานการโยธา  
(วิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ) (1) 
-วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) 
-นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) (1) 
ฝายบรหิารงานสาธารณสขุ 
-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (1) 
-นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. (1) 
-พนักงานขับรถยนต (1) 
กลุมงานบรกิารสาธารณสขุ 
-หัวหนากลุมงานบริการสาธารณสุข 
(นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการพิเศษ) (1) 
-นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. (1) 
-คนงาน (11) 

 

กองการศึกษา 
-ผูอำนวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
-เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
-คนงาน (1) 
-ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลแมจัน(1) 
-ครู คศ.1,2  (5) 
-ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 
-ผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลแมจัน (1) 
-ครูผูชวย (7) 
 

 

 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1)  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิน่ ระดบักลาง) (1 อตัรา) 

 

 
ระดบั 

บรหิารงาน
ทองถิน่ 

อำนวยการ
ทองถิน่ 

อำนวยการ
ทองถิน่ 

วชิาการ วชิาการ วชิาการ ทัว่ไป ทัว่ไป ทัว่ไป คร ู คร ู คร ู ครผููชวย พนกังานจาง
ตามภารกจิ 

พนกังานจาง
ทัว่ไป 

รวมพนกังาน
ทัง้สิน้ 

ระดบักลาง ระดบักลาง ระดบัตน ระดบั          
ชำนาญการพเิศษ 

ระดบั
ชำนาญการ 

ระดบั
ปฏบิตักิาร 

ระดบั
อาวโุส 

ระดบั
ชำนาญงาน 

ระดบั 
ปฏบิตังิาน 

คศ.3 คศ.2 คศ.1  

(ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) (ทีม่/ีทีว่าง) 
จำนวน 1/- 3/- 6/2 -/2 3/- 4/7 - 7/- 2/2 1/1 2/- 2/1 -/7 6/1 24/4 61/27 

 



 ๑๒ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 



 ๑๓ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลแมจัน  
เทศบาลตำบลแมจันไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน

เครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบล
แมจัน การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙)  

กรอบอตัรากำลงั 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 
เทศบาลตำบลแมจนั   อำเภอแมจัน  จงัหวดัเชยีงราย 

ที่ สวนราชการ / ตำแหนง 
กรอบอัตรา กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 
ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

รวม 1 1 1 1 - - -   
  สำนกัปลดัเทศบาล (01)                 
2 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
3 นักทรัพยากรบุคคล ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
วางเดิม  

วันที่ 3 ต.ค. 65 
5 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
6 เจาพนักงานธุรการ ปฏบัิติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
7 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
8 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   
9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

10 พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา 
วันที่ 1 มี.ค. 63 

11 คนงาน (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา  
วันที่ 1 ต.ค. 65 

  ฝายปกครอง                 
12 หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
13 นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
14 เจาพนักงานทะเบียน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 -  - -   
  ฝายปองกนัและบรรเทาสาธารณภยั                 

15 
หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
  

16 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - 
  

17 นักจัดการงานเทศกิจ 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มเพือ่ให

ถูกตองตามโครงสราง 

18 เจาพนักงานเทศกิจ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 0 0 0 -1 - - ยบุเลกิ 

19 พนักงานขับรถยนต (ดับเพลิง) (ลูกจางประจำ) 1 0 0 0 -1 - - 
ยุบเลิกเน่ืองจาก
เกษียณราชการ 

20 พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 6 6 6 6 - - -   
21 พนักงานเทศกิจ (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -   

รวม 27 26 26 26 -1 - -   

 

 



 ๑๔ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที่ สวนราชการ / ตำแหนง 

กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  กองคลงั                

22 ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
  ฝายบรหิารงานคลงั          

23 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

24 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
 วางเดิม  

วันที่ 11 ต.ค. 64  
25 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
26 เจาพนักงานธุรการ ปฏบัิติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
 ฝายพฒันารายได          
27 หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

28 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
29 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
30 เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน (ลูกจางประจำ) 

1 0 0 0 -1 - - 
ยุบเลิกเน่ืองจาก
ลาออกราชการ  
เมื่อ 2 ต.ค. 66  

31 
คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

วันที่ 1 กพ 66   
 

รวม 9 9 9 9 - - -  
 

  กองชาง                 

32 ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -    

  ฝายแบบแผนและกอสราง                  

33 หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง  1 1 1 1 - - - วางเดิม 
วันที่ 4 มค 65        

"อยูระหวาง 
การดำเนินการสรรหา

ของ ก.ท." 

 

  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

              

 

34 สถาปนิก ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
 

35 นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -    

36 คนงาน (ทั่วไป) 5 5 5 5 - - -    

  กลุมงานการโยธา                  

37 หัวหนากลุมงานการโยธา (วิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ) 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
 

38 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
 

39 นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -    

40 ผูชวยชางไฟฟา (ลูกจางประจำ) 1 0 0 0 -1 - - 
ยุบเลิกเน่ืองจาก
เกษียณราชการ 

 

รวม 10 12 12 12 +2 - -    

  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม                 

41 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 - - -    

  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง)                  

  ฝายบรหิารงานสาธารณสขุ                  

42 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - วางเดิม  
วันที่ 1 มี.ค. 65        

"อยูระหวาง 
การดำเนินการสรรหา

ของ ก.ท." 

 

  

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

              

 

43 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -    

44 เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 -  - -    

45 พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) 1 1 1 1 - - -    

 



 ๑๕ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที่ สวนราชการ / ตำแหนง 

กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  กลุมงานบรกิารสาธารณสขุ                  

46 หัวหนากลุมงานบริการสาธารณสุข 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
 

  (นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการพิเศษ)                  

47 นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
 

48 เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 0 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่มใหถูกตอง

ตามโครงสราง 
 

49 คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) 5 5 5 5 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา วันที่ 

1 พค. 66 
 

50 คนงาน (ทั่วไป) 6 6 6 6 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา วันที่ 

1 กพ. 66 
 

รวม 16 19 19 19 +3 - -    

  กองการศกึษา 
               

 

51 
ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
  

 

52 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -    

53 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 วางเดิม วันที่ 11 

ตค. 64  
 

54 ผูชวยสันทนาการ 1 0 0 0 -1 - - 
วางเดิม วันที่ 1 ต.ค. 

65/ยุบเลิก 
 

55 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -    
 ศนูยพฒันาเดก็เลก็เทศบาลตำบลแมจนั               

56 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 0 1 1 1 +1     

การสรรหาตำแหนง
ดังกลาวใหกระทำไดก็

ตอเมื่อไดรับแจง
อนุมัติจัดสรร

อัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครอง

สวนทองถ่ินแลว 

 

57 ครู ค.ศ. 1 3 3 3 3 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา 
วันที่ 1 ตค. 64 

 

58 ครู ค.ศ. 2 2 2 2 2          

  พนกังานจาง                  

59 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 2 2 2 2 - - -    

  รร.อนบุาลเทศบาลตำบลแมจนั                  

60 ผูอำนวยการสถานศึกษา  ( 1) 1 1 1 1 - - -    

61 ครูผูชวย( 3) 3 7 7 7 +4 - - การสรรหาตำแหนง
ดังกลาวใหกระทำไดก็

ตอเมื่อไดรับแจง
อนุมัติจัดสรร

อัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครอง

สวนทองถ่ินแลว 

 

รวม 16 20 20 20 +4 - -    

  หนวยงานตรวจสอบภายใน                 

62 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -    

รวม 1 1 1 1 - - -    

รวมทกุสวนราชการ 80 88 88 88 +8 - -    

 

 



 ๑๖ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลแมจันไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ดังน้ี  
 

ประเภท 
ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 1 15 10 - 26 

  พนักงานครูและ 

  บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 2 3 - 5 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 9 9 4 8 - - 30 

รวม 9 9 5 25 13 - 61 
คิดเปนรอยละ 14.76 14.76 8.20 40.99 21.32 - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานเทศบาลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลแมจันที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลแมจัน  

บรหิารทองถิน่ อำนวยการทองถิน่ วชิาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 

5) นักบริหารงานการศึกษา 

 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นิติกร 
6) นักจัดการงานเทศกิจ 
7) นักวิชาการคลัง 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑1) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑2) วิศวกรโยธา 
๑3) สถาปนิก 
14) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
4) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจาพนักงานจดัเก็บรายได 
6) เจาพนักงานสาธารณสุข 
7) นายชางโยธา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

การวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรและชองวาง
ระหวางวัยที ่เกิดขึ ้นในเทศบาลตำบลแมจัน โดยผู ที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร 
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรใน
เทศบาลตำบลแมจันเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 

๓๔ 
๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

  

บริหารทองถิ่น - - - - - - - 1 1 56.00 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 2 4 1 2 9 48.67 
วิชาการ - 3 1 - 2 1 - - 7 34.72 
ท่ัวไป - - 1 - 7 1 - - 9 40.89 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 - 1 2 - 1 5 45.00 

ลูกจาง - - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - 4 3 5 5 5 3 2 27 40.56 

รวม - 7 6 5 17 13 4 6 58 41.81 
คดิเปนรอยละ - 12.07 10.35 8.62 29.31 22.42 6.90 10.35 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลแมจันไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ที่มีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน 

ลำดบั สายงาน 
ปงบประมาณทีเ่กษยีณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 
2 นักบริหารงานชาง - - ๑ 1 

รวม - - 2 2 
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สวนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจันไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 

หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหารและคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดังน้ี  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลแมจันกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน 
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

๑) เปาหมายเชงิปรมิาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมจัน จำนวน 88 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เปาหมายเชงิคณุภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมจันที่ไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ที ่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลกัสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนกังานสวนทองถิน่ 

เทศบาลตำบลแมจันไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น
ของเทศบาลตำบลแมจัน ดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงจะไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

วิธีการพัฒนาสำหรับผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบลแมจัน พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป  เทศบาลตำบลแมจันจะเปนหนวย
ดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการตามแผนการฝกอบรมรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือสำนักงาน ก.ท.จ. 
จังหวัด สวนราชการอื่น หรือหนวยงานอื่นเปนผูดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเปน
และเหมาะสม ดังน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

แมจ ัน ให ม ีความร ู ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให  เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให

บุคลากรแตละคนในเทศบาลตำบลแมจันมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอ่ืนไดดีทำใหเทศบาลตำบลแมจันมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
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การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประย ุกต ใช ในเทศบาลตำบลแมจ ัน หรือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท ี ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือ
องคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ (Workshop) หรือการส ัมมนา 

(Seminar) เปนวิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในเทศบาลตำบลแมจัน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และท ั ศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ ช  วย ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ให  ม ี ประส ิทธ ิ ภาพส ู งข ึ ้ น ได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช่ียวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน ดังน้ี 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 
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(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิน่ ลกูจาง และพนกังานจาง 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงเชียงราย เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารบุคคลของของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 ขอ 383-384 ใหเทศบาลจัดทำ
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง เพ่ือใหเปนแนวทางการปฏิบัติราชการ
และปฏิบัติตนของพนักงานเทศบาล 

เทศบาลตำบลแมจัน จึงกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จางขึ้น  เพื่อเปนการปลูกจิตสำนึกพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ในการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพ 
รักษามาตรฐานแหงความดีงาม ธำรงไวซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สรางความเลื่อมใส ศรัทธา และดำเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ไวดังน้ี 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน ไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทำใหสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งน้ีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

 



 ๒๓ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

 

 



 ๒๔ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
การวิเคราะหและสรปุการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลแมจัน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสรมิให

ขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังน้ี 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุิการศกึษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลกัสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นายประธาน  เทพสาร ปลัดเทศบาล กลาง นิติศาสตรมหาบัณฑิต 6 ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับสูง 

- - -  

 สำนกัปลดัเทศบาล (๐๑)          

2 นายเอกพงศ  สักลอ หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน นิติศาสตรมหาบัณฑิต 6 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับตน 

- - -  

3 นางสาวจิราพร  ทะเขียว หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ป 6 เดือน - - +1 -  

4 นายนคร   คำเปย หัวหนาฝายปองกัน  

และบรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ป 4 เดือน - +1 - -  

5 นางสาวกุลนันทน  จำรัส 

 

นักจัดการงานทั่วไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 เดือน - - - -  

6 นางสาวนภาพร จันทรแกว นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 2 เดือน - - - -  

7 นางสาวมณีวรรณ ซาวคำเขตต นักพัฒนาชุมชน ชก. เกษตรศาสตรบัณฑิต 2 ป 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  



 ๒๕ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุิการศกึษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลกัสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

8 นายธวัชชัย   บุญทรง นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป 2 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

9 นางก่ิงชบา   เหลาชุมพล เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 

3 ป 9 เดือน - - - +๑  

 

10 นายจอมขวัญ  สุริยนต เจาพนักงานทะเบียน ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 เดือน หลักสูตรพ้ืนฐานสำหรับ

ผูปฏิบัติงานดานทะเบียน 

- - -  

11 นายสำเริง   หลานปอ เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส. 

(เทคนิคยานยนต) 

5 ป 6 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

 กองคลงั (๐๔)          

12 นางสุวิมล  หินใหญ ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 5 ป หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง 

- - -  

13 นางนงคเยาว  วุฒิอดิเรก หัวหนาฝายรายได 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 

11 ป 11 เดือน - +1 - -  

14 นางสาวณชญาดา  บุญภา หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 ป 3 เดือน - - +1 -  

15 นางสาวสุกานดา จันทรมะโน เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บัญชีบัณฑิต 6 ป 7 เดือน - +1 - -  

16 นางชลาลัย  ทาทอง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ป 3 เดือน - - +1 -  

17 นางอมรรัตน  ไววงค เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ป 10 เดือน - - - +1  



 ๒๖ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุิการศกึษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลกัสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองชาง (๐๕)          

18 นายอาทิตย  พนภยั ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานการชาง) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานกอสราง) 

9 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการชาง

ระดับกลาง 

- - -  

19 นายอนุวัฒน   สำราญ นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีกอสราง) 

7 ป 8 เดือน - - +1 -  

20 นายสุรสิทธ์ิ   ทรายหมอ นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(กอสราง) 

 - - - +1  

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม (๐๖)          

21 นางณชิาภา   สันปาแกว ผูอำนวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานการสาธารณสุข) 

กลาง สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

- - -  

22 
นางสาวอรทัย  สุยะตะ 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

ตาม พรบ.สาธารณสุข 

- - -  

23 นางสาวสุจิณณา  มณรัีตน เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป 8 เดือน - - - +1  

 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (๐๘)          

24 นางสายทิตย  บุญภา ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา ระดับตน 

- - -  

25 นายภัทรกร  โนสี นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 9 เดือน - +1 - -  



 ๒๗ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุิการศกึษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหนง  

(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลกัสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

26 นางธีราพร  จันระวยศ ผูอำนวยการ รร.อนุบาล

เทศบาลตำบลแมจัน 

(ผูอำนวยการสถานศึกษา) 

คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 3 เดือน หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา - - -  

27 นางเพ็ญศรี   ขาวแจง ครู  คศ.1 คุรุศาสตรบัณฑิต 8 ป 11 เดือน - - - -  

28 นางนฤมล  ศรีบวรประภาส ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป 9 เดือน - - - -  

29 นางสาวจินดาพร  โนราช ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 2 ป 9 เดือน - - - -  

30 นางสาวธิติมา  กาติวงศ ครู คศ.1 คุรุศาสตรบัณฑิต 5 ป 2 เดือน - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

31 นางนิรมัย  อุนอินตะ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

- - -  

รวม 4 4 4  

 

 

 

 

 

 
 



 ๒๘ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๓.7 การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมจัน  
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมจัน เพื่อสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ดังน้ี 
 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ

1 นายประธาน  เทพสาร ปลดัเทศบาล กลาง หลักสูตรตรียมความพรอมการเปนหนวยรับ

งบประมาณตรง และเสริมสรางความรูการ

จัดทำคำของบเงนิอุดหนุนท่ัวไปและเงิน

อุดหนุนเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 สำนักปลดัเทศบาล (๐๑)      

2 นายเอกพงศ  สักลอ หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (ระดับกลาง) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

3 นางสาวจิราพร  ทะเขียว หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (ระดับตน) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

4 นายนคร   คำเปย หัวหนาฝายปองกัน  

และบรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (ระดับตน) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

5 นางสาวกุลนันทน  จำรัส 

 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. หลักสูตร นักจัดการงานท่ัวไป ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

6 นางสาวนภาพร จันทรแกว นักทรัพยากรบุคคล ชก. หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท้ังระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

 



 ๒๙ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ

7 นางสาวมณีวรรณ ซาวคำเขตต นักพัฒนาชุมชน ชก. หลักสูตร การจัดทำงบประมาณ หมวดเงิน

อุดหนุน และการบริการสาธารณะ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและ

เครือขายการทำงาน 

 

8 นายธวัชชัย   บุญทรง นิติกร ปก. หลักสูตร วินัยเบื้องตนสำหรับขาราชการ ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

9 นางกิ่งชบา   เหลาชุมพล เจาพนักงานธุรการ ชง. หลักสูตร เจาพนักงานธุรการ ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

10 นายจอมขวัญ  สุริยนต เจาพนักงานทะเบียน ชง. หลักสูตร เจาพนักงานทะเบียน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

11 นายสำเริง   หลานปอ เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

ปง. หลักสูตรครูฝกดานการปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 กองคลงั (๐๔)      

12 นางสุวิมล  หินใหญ ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง หลักสูตรระเบียบ กฎหมายทองถิ่นในการ

ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

13 นางนงคเยาว  วุฒิอดิเรก หัวหนาฝายรายได 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง (ระดับตน) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

14 นางสาวณชญาดา  บุญภา หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง (ระดับตน) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 



 ๓๐ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ

15 นางสาวสุกานดา จันทรมะโน เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญชี ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

16 นางชลาลัย  ทาทอง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. หลักสูตร เจาพนักงานจัดเก็บรายได ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

17 นางอมรรัตน  ไววงค เจาพนักงานธุรการ ชง. หลักสูตร เจาพนักธุรการ ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 กองชาง (๐๕)      

18 นายอาทิตย  พนภัย ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานการชาง) 

กลาง หลักสูตร นักบริหารงานการชาง (ระดับกลาง) ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

19 นายอนุวัฒน   สำราญ นายชางโยธา ชง. หลักสูตร อบรมพัฒนาศักยภาพพนักงาน

เทศบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร       

ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

20 นายสุรสทิธ์ิ   ทรายหมอ นายชางโยธา ชง. หลักสูตร ระเบียบ กฎหมาย สำหรับการ

ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 

 

 



 ๓๑ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม (๐๖)      

21 นางณชิาภา   สันปาแกว ผูอำนวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานการสาธารณสุข) 

กลาง หลักสูตร นักบริหารงานการสาธารณสุข  

(ระดับ กลาง) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

22 นางสาวอรทัย  สุยะตะ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

23 นางสาวสุจณิณา  มณีรัตน เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. หลักสูตร เจาพนักงานสาธารณสุข ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (๐๘)      

24 นางสายทิตย  บุญภา ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน หลักสูตร การประเมินผลงานพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท้ังระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

 

25 นายภัทรกร  โนสี นักวิชาการศึกษา ชก. หลักสูตร ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงาน ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

26 นางธีราพร  จันระวยศ ผูอำนวยการ รร.อนุบาล    

เทศบาลตำบลแมจัน 

(ผูอำนวยการสถานศึกษา) 

คศ.3 หลักสูตร การประเมินผลงานพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะ 

 

27 นางเพ็ญศรี   ขาวแจง ครู  คศ.1 หลักสูตรพัฒนาครู และการประเมินวิทยฐานะ ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะ 

 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ



 ๓๒ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

28 นางนฤมล  ศรีบวรประภาส คร ู คศ.2 หลักสูตรพัฒนาครู และการประเมินวิทยฐานะ ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะ 

 

29 นางสาวจินดาพร  โนราช ครู คศ.2 หลักสูตรพัฒนาครู และการประเมินวิทยฐานะ ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะ 

 

30 นางสาวธิติมา  กาติวงศ ครู คศ.1 หลักสูตรพัฒนาครู และการประเมินวิทยฐานะ ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะ 

 

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)      

31 นางนิรมัย  อุนอินตะ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. หลักสูตร ระเบียบ กฎหมายทองถิ่น เพ่ือการ

ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 พนกังานจางตามภารกจิ      

32 นางสาวจันทรศร ี  ชัยพรม ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร       

ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

33 นางสุพรรษา วัฒนเจริญเลิศ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร       

ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

34 นายศุภกร   อินทะวงค พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร       

ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ



 ๓๓ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

35 นายดวงจันทร  จันทะวงค พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร       

ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

36 นางสาววิไลวรรณ  ใบธรรม 
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

- หลักสูตร การเรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัย ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

37 นางสาวภาวินี  แสงเงินรอด 
ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

- หลักสูตร การเรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัย ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

 พนกังานจางทั่วไป      

38 นายอุเทน   สุเตนัน พนักงานดับเพลิง - หลักสูตร พนักงานดับเพลิง ขั้นกาวหนา ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

39 นายศิริพงษ   มาฤทธิ์ พนักงานดับเพลิง - หลักสูตร พนักงานดับเพลิง ขั้นกาวหนา ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

40 นายปยะพล   สมควร พนักงานดับเพลิง - หลักสูตร การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

41 นายสุรพงษ   หวยไชย พนักงานเทศกิจ - หลักสูตร พัฒนาบุคลากรเทศกิจและสนับสนุน

งานเทศกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 

(ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 

 

42 นางสาวกิ่งแกว  ภูแกว พนักงานจางท่ัวไป - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและ

เครือขายการทำงาน 

 

 

ที ่ ชือ่-สกลุ ตำแหนง ระดบั ความตองการอบรมหลกัสูตร สอดคลองยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
หมาย

เหต ุ



 ๓๔ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

43 นางสาวขวัญนรี รุงภานุมาศ พนักงานจางท่ัวไป - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและ

เครือขายการทำงาน 

 

44 นายณัฐพนธ  ธีรยา พนักงานจางท่ัวไป - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและ

เครือขายการทำงาน 

 

45 นายกมล  ปาละกา พนักงานจางท่ัวไป - การศึกษาดูงาน และการอบรมเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและ

เครือขายการทำงาน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๕ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

สวนที ่๔ ยทุธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรของ
เทศบาลตำบลแมจัน ไดถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลแมจัน ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลแมจัน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ใหม และจัดทำเปนแผนที่ยุทธศาสตร เพื่อใหเปน
กรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง 
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 

“งานบรหิารงานบคุคลกาวหนา  สงเสรมิพฒันาคณุภาพชวีิต  มุงเนนระบบคณุธรรม” 

 

เทศบาลตำบลแมจันเปนองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่มีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี

สมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง งานบริหารงานบุคคลกาวหนาสงเสริมพัฒนา

คุณภาพชีวิตมุงเนนระบบคุณธรรม และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน 

 2. สรางผูนำในทุกระดับใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองคกรเพื่อไปสูองคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

 3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และความกาวหนาในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยาง

ตอเน่ืองและเปนระบบ 

 4. สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและความรับผิดชอบตอสังคม 

 5. พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทำงาน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 

 6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
เทศบาลตำบลแมจัน 
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตำบลแมจันไดจัดทำคานิยมขององคกร เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลแมจัน  

 
“ยึดมัน่ธรรมาภบิาล บรกิารดวยหวัใจ โปรงใสมคีณุธรรม กาวล้ำนวัตกรรมเพือ่สงัคม” 

 
 
 
 



 ๓๖ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลแมจันไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมจัน 

๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานครูเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทกัษะ ความรู และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2) บุคลากรเทศบาลตำบลแมจันสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge worker) 
3) ระบบการพัฒนากำลังคนของเทศบาลตำบลแมจันมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4) วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
5) กระบวนการเรียนรูของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลแมจันมีความตอเนื่อง สามารถสรางองค

ความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
6) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
7) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
8) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลแมจันไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป เทศบาลตำบลแมจัน เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง 
ดังน้ี.- 

ยทุธศาสตรที ่๑ ยทุธศาสตรการพฒันาระบบการบรหิารจัดการทรพัยากรบคุคล 

ทัง้ระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา)  ภายใตแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังน้ี 
1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบใหยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 

2. สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

3. พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ)   
ภายใตแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังน้ี 

1. สงเสริมบุคลากรใหมคีวามรู ทักษะเพ่ือนำไปสูความเปนมืออาชีพ 

2. สรางเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกใหเพ่ิมมากขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
ภายใตแนวทางพัฒนาแนวทาง ดังน้ี 

1. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสูองคกร

แหงการเรียนรู 

2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุนยุทธศาสตรพัฒนาองคกร 



 ๓๗ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร ภายใตแนวทางการดำเนินงาน
แนวทาง ดังน้ี 

1. เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรที่ดีแกบุคลากร 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานที่ดี 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทำงาน 

                    1. การสงเสริมใหองคกรไดเปนที่รูจักแกสงัคม ชุมชน ในแงมุมตางๆ 
                    2. สงเสริมการสรางเครือขายการทำงานและการสื่อสารภายในองคกร 
โดยทุกยุทธศาสตร บุคลากรทุกฝายงานไดรวมกันกำหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับการนำสูภาคปฏิบัติ

ไวอยางครอบคลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๘ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยทุธศาสตรที ่๑ ยทุธศาสตรการพฒันาระบบการบรหิารจัดการทรพัยากรบคุคลทัง้ระบบ (สรรหา พฒันา และรกัษา) 

 

 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธกีารพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อสงเสริมกิจกรรม

และกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ท่ีครอบคลุมท้ังระบบ

อยางโปรงใส และ

ตรวจสอบได อัน

ประกอบดวย การสรรร

หา การพัฒนา และการ

รักษาไวซ่ึงทรัพยากร

บุคคลใหคงอยูอยางมี

ศักยภาพสูงสุด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสตูร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจใุหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจใุหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม 

การสอนงาน 

การฝกปฏิบตัิ

หนาท่ีราชการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครองทองถ่ิน/ 

เทศบาลตำบลแมจัน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสตูร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบรหิารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบรหิารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผนหลกัสูตรเจาพนักงาน

ธุรการหลักสูตรนายชางโยธา 

ฯลฯ 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

4 

 

4 

 

100,000 

 

100,000 

 

100,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครองทองถ่ิน 

รวม 5 5 5 115,000 115,000 115,000   



 ๓๙ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธกีารพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) เพื่อพัฒนาขีด

สมรรถนะของบุคลากร

ทุกระดับใหมีความ 

สามารถในการดำเนิน 

งานเพื่อรองรับการ

พัฒนาองคกรท่ี

ครอบคลุมทุกดาน 

1) โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัตงิานขององคกร

ปกครองสวนทองถิน่ 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

80 

 

 

80 80 50,000 

 

50,000 

 

50,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบตั ิ

 

 

เทศบาลตำบลแมจนั 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธภิาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 - 1 3,900 - 3,900  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบตั ิ

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัล 

2) โครงการอบรมหลักสตูรการ

เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมนิการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

80 

 

80 80 - 

 

- 

 

- 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบตั ิ

 3) การเรียนรูดวย

ตนเอง 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น/ 

เทศบาลตำบลแมจนั 

รวม 161 160 161 53,900 50,000 53,900   



 ๔๐ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 
 

 

 

 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธกีารพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อสนับสนุนใหเกิด

การเรียนรูและการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

รวมท้ังสงเสรมิใหมกีาร

แบงปนแลกเปลี่ยน

ขอมูล ขาวสาร ความรู 

(Development and 

Knowledge 

Management) เพื่อ

พัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะท่ีจำเปน

สำหรับการบรรลุ

ภารกจิและเปาหมาย

ขององคกร 

1) โครงการพัฒนาเทศบาลเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

- การประชุมประจำเดือน 

- การประชุมสวนราชการภายใน

สำนัก / กอง 

-รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รับการฝกอบรมตาม

เปาหมาย 

-สงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูดวยกระบวนการมี

สวนรวมภายในองคกร เพื่อ

ไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

80 

 

80 80 - 

 

- 

 

- 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบตั ิ

 3) การประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

2) โครงการฝกอบรมสัมมนาและ

เพิ่มประสิทธิภาพบคุลากร

เทศบาลตำบลแมจัน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง (รอย

ละ ๘๐) 

80 80 80 50,000 50,000 50,000 1) การฝกอบรม เทศบาลตำบลแมจัน 

3) โครงการอบรมใหความรู

เกี่ยวกับการพัสด ุ

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

การประเมินการทดสอบหลงั

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 30 30 2,500 2,500 2,500  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบตั ิ

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

4) โครงการจดัทำระบบฐานขอมลู

บุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิ

รอยละบุคลากรในสังกดัมี

สวนรวม เชน รวมตรวจสอบ

ประวัติตนเอง หรอืนำไปใช

ประโยชนในอนาคต 

80 80 80 - - - 1) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

เทศบาลตำบลแมจัน 

รวม 270 270 270 52,500 52,500 52,500   



 ๔๑ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธกีารพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีดี 

1) กิจกรรมจติอาสาและบำเพญ็

ประโยชน 

รอยละของของบคุลากรท่ี

เขารวมตามเปาหมาย  

100 

 

100 100 - - 

 

-   1) การฝกปฏิบตั ิ

  2) กิจกรรมจิต

อาสา 

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

๒) โครงการอบรมสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการตามเปาหมาย 

40 40 40 10,000 10,000 10,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบลแมจัน 

2) บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมคัร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการยกยองบคุคลดาน

คุณธรรมจริยธรรม 

รอยละท่ีเขารวมกจิกรรม

(รอยละ ๘๐) 

40 40 40 3,000 3,000 3,000  ๑) การฝกปฏิบตั ิ

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

๒) โครงการสมัมนาและการศึกษา

ดูงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลงั

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

80 80 80 50,000 50,000 50,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบตั ิ

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

รวม 260 260 260 153,000 153,000 153,000   



 ๔๒ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทำงาน 

 
 

 

 

 

วัตถปุระสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตัวชีว้ัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธกีารพฒันา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อสงเสริม ผลักดัน

ใหเกดิความรวมมอืและ

ประสานงาน ชวยเหลือ

ระหวางองคกร กบั

หนวยงานหรือภาคสวน

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

1) โครงการจดัทำแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลแมจันและโครงการ

สงเสรมิสนับสนุนการจัดทำแผน

ชุมชน 

รอยละของของบคุลากรท่ี

เขารวมตามเปาหมาย  

100 100 100 - - 

 

-   1) การฝกปฏิบตั ิ

  2) การแลกเปลีย่น

เรียนรู 

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

๒) โครงการอบรมใหความรู

เกี่ยวกับกฎหมายท่ีประชาชน

ควรรู 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการตามเปาหมาย 

40 40 40 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 

2) การฝกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบลแมจัน 

3) โครงการอบรมใหความรู

เกี่ยวกับการปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการตามเปาหมาย 

40 40 40 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม 

  2) การฝกปฏิบตั ิ

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

4) โครงการจติอาสา 

-กิจกรรม 5 ส 

-กิจกรรมวันสำคัญตางๆ  

-กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมโครงการตามเปาหมาย 

80 80 80 - - - 1) การฝกอบรม 

  2) การฝกปฏิบตั ิ

 

เทศบาลตำบลแมจัน 

รวม 260 260 260 40,000 40,000 40,000   



 ๔๓ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

สรปุยทุธศาสตรการพัฒนาบคุลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดบั ยทุธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา)   
2 2 2 115,000 115,000 115,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
3 3 3 53,900 50,000 53,900  

๓ การจัดการความรูบุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ และสนับสนุน

ยุทธศาสตรองคกร 
4 4 4 52,500 52,500 52,500  

๔ ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง 

ความสุขในองคกร 

4 4 4 135,000 135,000 135,000  

5 ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขาย

การทำงาน 
4 4 4 40,000 40,000 40,000  

รวม 16 16 16 396,400 392,500 396,400  



 ๔๔ แผนพฒันาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมจนั ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

สวนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมนิผล เปนกลไกสำคัญทีจ่ะสะทอนใหเห็นถึงประสทิธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสำเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคกร 

  เทศบาลตำบลแมจัน ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกำหนดแนวทางใน
การประเมินผลบุคลากร 2 รปูแบบ ดังน้ี 

1) การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำป 
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 รูปแบบที ่1 การประเมนิผลการปฏบิัตงิานประจำป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจ
สำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม
เปาหมายที่เทศบาลตำบลแมจันตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนำไปใชประโยชนเพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน ใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาลตำบลแมจันตองการ โดยแบง
สมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 
1) ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกั (Core Competency) 

  เปน Competency ที ่บุคลากรทุกตำแหนงภายในเทศบาลตำบลแมจันตองมี ซึ ่งจะเปน 
Competency  ที ่ช วยสนับสนุนวิส ัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตำบลแมจัน 
ประกอบดวย 
       1.1) การมุ งเนนที ่ผู ร ับบริการ ความตั ้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ใหบริการเพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่ง
ผูรับบริการอาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที ่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตอง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชน
ของสถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ ์ที ่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ ้น อีกทั ้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทำงานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทำงานรวมกับผูอื ่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตำแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาล
ตำบลแมจัน เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จได 
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       2.2) ทักษะที่เกี ่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาลตำบลแมจัน 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 
 รูปแบบที ่2 การพจิารณาความดคีวามชอบประจำป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน  อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจำป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล
ตำบลแมจัน เปนสำคัญ 
 ดังนั้น สามารถสรุปการติดตามและประมวลไดดังนี้ 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลแมจัน  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมจันที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  จังหวัดเชียงราย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรเทศบาลตำบลแมจัน
ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
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บทสรุปสำหรบัผูบรหิาร 

การสำรวจขอมลูความตองการฝกอบรมของบคุลากรในสงักดัเทศบาลตำบลแมจนั 

...................................................... 
  การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมจัน วัตถุประสงค
เพ่ือนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมจัน   
จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังน้ี 
 

ขอมลูทัว่ไป 

  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 45 คน จากทั้งหมด 5 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ
กระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

  ผูตอบแบบสอบถาม แยกเปนเพศชาย รอยละ 40     เปนเพศหญิง รอยละ 60 

  ผูตอบแบบสอบ กลุมอายุ แยกเปน  
อายุ 18 – 30 ป รอยละ 17.8    อายุ 31-40 ป รอยละ 33.3 

อายุ 41 - 50 ป รอยละ 37.8    อายุ 51-60 ป รอยละ 11.1 

  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานเทศบาล รอยละ 48.9 ลูกจางประจำรอยละ 0  
พนักงานครูเทศบาล 15.6 พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ  6.7  และพนักงานจางทั่วไปรอยละ  28.9 

  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบการศึกษาระดับ ต่ำกวา ป.6 รอยละ 0  
ระดับ ม.3 - ม.6 รอยละ 8.9 ระดับ ปวช.-ปวส./อนุปริญญา/ปวท. รอยละ 8.9 ระดับ ปริญญาตรี  รอยละ 
60 ปริญญาโท รอยละ 22.2 และระดับอ่ืนๆ (เชน มศ.3 ) รอยละ 0 

หลกัสูตรความตองการของบคุลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 

ลำดบั หลกัสูตร มรีะดบัความตองการรอยละ 

1. ฝกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 87.25 

2. ฝกอบรมและศกึษาดูงานของเทศบาลตำบลแมจันจัดเอง 86.00 

3. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 84.00 

4. หลักสูตรดานคณุธรรม จริยธรรม 83.00 

5. หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง/ประจำสายงาน 81.25 

6. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 74.50 

7. หลักสูตรทางวินัย 68.50 
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ระยะเวลาการฝกอบรม 

  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 66.7  พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่
มีระยะเวลาการฝกอบรม 1 - 2 วัน, รอยละ 28.9 พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลา มากกวา 
5 วัน และ รอยละ 4.4 พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรม 3 - 5 วัน 

ขอเสนอแนะ 

 ระดับความตองการในการพัฒนาบุคลากรมีความตองการสำหรับพนักงานเทศบาลมากที่สุดและ
ระยะเวลาในการอบรมควรจะอยูที่ประมาณ 1-2 วัน หรือมีกิจกรรมพนักงานสัมพันธปละ 1 ครั้ง และสง
บุคลากรอบรมตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 

 
ผลทีค่าดวาจะไดรบั 

  จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลแมจัน จะเปนขอมูลให
ไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลแมจัน ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนำขอมูลที่เปนจริงมาประกอบการ
วางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการฝกอบรม 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอเทศบาล
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